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QUY HOACH NOI BIA:

LUNG TUNG NHU GA MAC TOC

THOI GIAN GAN DAY,
CHUNG TA VAN THUONG
THAY NHONG CUOC THAO
LUAN SOI NOI VE SU KHAC
BIET GIUA TU VAN “NOI” VA
TU VAN “NGOAI” VA NONG
HON LA TAI SAO “NOI” VAN
THUA “NGOAI” NGAY TREN
SAN NHA. BE LY GIAI PHAN
NAO CAU HOI TREN, XIN
PUOC NEU MOT SO Y KIEN
NHU SAU:

NHUNG VUONG MAC KHO VUOT QUA

Trudc hét, nhin bé ngoai, sy yéu kém clia cac cong ty ndi dia trong Iinh vuc quy hoach
cling giong nhu su yéu kém cla chung ta trong nhiéu linh vuc khac: chiing ta khéong co
nhan luc gidi, khong cd cong nghé t6t, khong cd nhiéu kinh nghiém thi truong va cé
ngan sach eo hep,v.v... Thém nta, cac cong ty tu van quéc té dén Viét Nam t&r nhing
qudc gia phat trién nén ho cé kinh nghiém trong viéc kién tao nhing khu dé thi cé chat
luong cudc séng cao ma cac chd dau tu cng nhu khach hang clia nhing chdi dau tu nay
mong muon tai Viét Nam.

Nguoc lai, su c6 mat clia cac cong ty tu van qudc té trén thj truong Viét Nam la co hoi
cho céc cong ty va cac nha quy hoach hoc hdi, hop tac va canh tranh. Thuan loi l6n cla
Iinh vuc tu van thiét ké 1a hau hét cac cong ty qudc té du co quy moé va nang luc lon dén
dau khi dén Viét Nam cang can co déi tac dia phuong dé cung thuc hién cac dy an. Do
do, dung & vi tri “khong co gi d& mat” cung véi am hiéu dia phuong va co héi déi dao
lam viéc trong mot dat nudc dang bung né do thi hoa, cac nha quy hoach va cac cong ty
tu vdn Viét Nam co rdt nhiéu co hoi dé nang cao nang luc canh tranh va thu hep khoang
cach véi cac dong nghiép ngoai quéc.

O mét goc do khac, vai trd clia cac cong ty tur van qudc té tai Viet Nam rat gioi han trong
Iinh vuc quy hoach do nhing dac trung clia nghé cdng nhu cla thi truong Viét Nam.
Trong mét s6 du an, tu van “ngoai” thuong chi ddm nhan vai trd & budc lam thiét ké
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va giao phan trién khai ky thuat cho cac
cong ty tu van dia phuong véi sy giam
sat khong dang ké. Biéu nay anh hudng
dén san pham cudi cung rét 16n béi d6i
véi mét do thi, chat luong thiét ké duoc
ngudi dan cdm nhan qua nhang chi tiét
ha tang trén duong phd, kién truc cac
cong trinh thong qua quan ly xay dung
va thiét ké canh quan. Trong mét du an
khu do thi c6 quy mé 1000ha do mot
trung tam thiét ké clia mot truong dai
hoc ngoai quéc danh tiéng thuc hién,
phuong an dugc dé xuat mac du rat
hop ly nhung chi ding budc concept.
Pén budc trién khai chi tiét, cong ty tu
van “n6i” chi lam mot viéc duy nhat la
“AutoCAD"” ban vé concept va khong
hé phat trién thém dan dén viéc rat
nhiéu 6 phé cé chiéu dai len téi 300,
400m, cac con duong truc chinh 9, 10
lan xe khong hé co lan ré, dai trong cd
doc theo via heé khong co diém ngat
quang dé xe ra vao cong trinh, v.v....
Nuc cudi hon 1a bai trong thiét ké co
quy dinh mat tién cong trinh phai xay
dung trung 80% dudng chi gidi xay
dung nén cé nhing cong trinh khi thiét
ké kién trac budc phdi co6 mat tién dai
xap xi 300 m.

Chat luong cac d6 an quy hoach cing
nhu trach nhiém cldia mét s6 cong ty
tw van qudc t€ tai Viet Nam van la mot
dau hdi lén. Mot nguoi ban 1a mét quy
hoach su cao cép cia mét cong ty tu
van “ngoai” dang lam mua lam gi6 tai
thi truong Viét Nam chia sé: “Chung toi
dén Viet Nam dé kiém tién chi khong
phai tao ra sy thay déi, chung toi biét
nhiéu van dé ky thuat trong cac phuong
an con chua t6t nhung biét lam sao
duoc khi khach hang & Viet Nam chi c6
thé trd mot muc phi thdp va chi quan
tam dén do “hoanh trang” cla thiét ké
hon la tinh thuc t€ cta chung”. Téi hoi
anh cé danh gia cao mot cong ty tu van
nao trong nudc khong va tiéu chi lua
chon ddi tac dia phuong la gi, anh cho
biét:"Khong, chung téi lam véi bat ci
cobng ty nao mang dén du an cho chung
t6i va khi lya chon déi tac thuong chi
guan tam dén kha nang phé duyét quy
hoach clia ho”. Béc gid co thé bi séc khi
doc dugc 16i chia sé nhu vay nhung cé
|& phai trach minh trudc khi trach nguoi.

Trong moét thi truong con so khai, nan
tham nhdng, mua ban gidi thudng va
dua tién hoa hong du an con dién ra
phd bién thi nhing cong ty sdn sang
“di clra sau” va co it luong tam nghé
nghiép lai c6 nhiéu co hoi thanh cong
hon.

NHUNG BE XUAT DANG SUY NGAM

Tham gia vao mét s6 du an trong nuoc,
t6i nhan thay ho so quy hoach do nhiéu
don vi tu van 1on cda nha nuoc va tu
nhan déu thuc hién rat cdu tha: s6 liéu
trong ban vé va thuyét minh khong
trung khop, bdng tinh toan khong
chinh xac, v.v... Mot can bénh phé bién
na la khau nghién ctu hién trang bi
coi nhe. Trong hon 1 nam lam viéc, ban
than chuing t6i da tiép nhan khong dudi
3 du an dé thiét ké lai do cac phuong an
trudc do, du dugc thuc hién bdi nhing
cong ty tu van tén tudi trong nuoc,
khong thé trién khai xay dung do thiét
ké khong bam sat dia hinh déi déc, dan
dén chi phi san nén qua lon. Hay trong
quy hoach mét thanh phé mai tai phia
Nam da duoc Tha tuong phé duyét, mot
s6 con duong giao thong huyét mach
khang trang hién hu hoan toan bién
mat khoi cac ban vé va hoa gié trong
cac ban vé khong chinh xac dan dén sai
lam trong b6 tri khu cdng nghiép nang
¢ dau gid.

Hau hét trong cac thiét ké quy hoach
do cac cong ty “ndi” thuc hién, tinh
trang b6 tri cong trinh trén dat séng
hé hién hau réi lai dao séng hd moi dé
tao canh quan ngay bén canh dién ra
rét phd bién. Viéc cai tao méi truong la
can thiét nhung viéc bién ddi hoan toan
hién trang sé gia tang chi phi xay dung
déi voi moét nén kinh té con nghéo nan
va gay hau qua lon vé mai truong nhu
hidy hoai hé sinh thai va thu hep dién
tich thoat nudc ty nhién.

Cac cong ty tu van “néi” du nhd déu
thuong c6 moét déi ngd nhan vién da
nganh tu kién truc téi giao thong, thoat
nuéc, v.v... Loi ich cla viéc nay la cac
cong ty c6 thé 6m tron goi mot du an va
¢6 thém thu nhap. Tuy nhién, mat trai la
nhan lyc trong ting bd phan qua it oi,
tham chi chi 1 nguoi trong mét bd mon,
nén khong thé kiém tra chéo va khong

co6 diéu kién nang cao trinh do chuyén
mon. Ban than toi da ching kién mot
du an d6 thi trong diém cla quéc gia,
gquy mo dan s [én téi hang tram ngan
nguoi, duoc giao tron goi cho mot don
vi tu van thuc hién tr quy hoach xay
dung dén ha tang ky thuat mac du don
vi o rat it ky su ha tang nhu trong linh
vuc cdp thoat nuoc la mot ky su duy
nhat moi t6t nghiép dai hoc 1 nam va
6ng giam doc chd tri la mot kién truc su
6 it am hiéu vé ky thuat.

& mot khia canh khac, mac du hau hét
cac cong ty tu van “ndi” 1a da nganh
thi sy hop tac gita cac linh vuc chuyén
mon van rat han ché. Cac kién truc su
thuong déng vai tro chd dao con cac
ky su chi lam cong viéc cda minh sau
khi nhan duoc phuong an thiét ké hoan
thién tir kién truc su thay vi tham gia
ngay tir budc ban dau cla qua trinh dé
xuat y tudng. Bay cang chinh la ly do vi
sao chat luong thiét ké cla tuvan “néi”
con yéu kém va chua gidi quyét duoc
nhu cau cla cudc séng.

TRA LOINHUNG CAU HOICUA CUOC SONG

Hoéi quy hoach Hoa Ky dinh nghia qui
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hoach “la mét Iinh vuc chuyén moén
ludn bién déi va co tinh muc dich nham
nang cao chat luong séng va hanh phuc
clia con nguoi va cac cong dong bang
viéc tao ra khéng gian séng thuan tién,
binh dang, t6t cho stc khde, hiéu qua
va hdp dan cho cac thé hé hém nay va
mai sau”. Nhu vay, quy hoach la nham
tao ra nhing do thij séng t6t va néu co
thé duoc, nhing do thi dep. Tuy nhién
mot diéu dé nhan ra la cac nha quy
hoach, vén chu yéu ¢ nén tang la linh
vuc kién truc, dé sa da vao hinh thic cda
tac pham cuia ho hon la tinh hop ly, kha
nang van hanh trong hién tai va tuong
lai cang nhu triét ly va mo hinh t6 chac
xa hoi dang sau méi y dé quy hoach.
Trong héau hét cac du an phat trién
khu do thi néi bat t& Bac chi Nam ma
t6i c6 dip tham quan, nhing yéu cau
guan trong cla ddi séng thuong nhat
van chua duoc quan tam dung muc
nhu chd dau xe, diém thu gom rac thai,
chéng 6n, han ché giao théng ngoai
khu hay dam bdo dich vy cong cong
va cong vién cay xanh trong ban kinh
di bd trung binh,v.v... Tai mét khu do
thi moéi nhu Trung Hoa — Nhan Chinh,

via hé van duoc st dung vao viéc dau 6
16 va xe may hon la di bo, hay trén mét
truc duong chinh méi mé cla thanh
phé Bién Hoa, mét doan vuon hoa bén
duong bi bién thanh diém gom rac thai.

Poc giad 6 thé cho rang nhing chi tiét
nay that nhd bé nhung néu nhing van
dé nay khong duoc quan tam tir goc do
vi mo, chat luong clia san pham thiét
ké, nhung khu do thi va cudc séng
trong do, sé giam sut va nhiéu rui ro.
DPién hinh 1a viec 70% dién tich cua
Thanh phé H6 Chi Minh nam trong
vung ngap triéu nhung quy hoach
chung nam 1998 da duoc phé duyét
khong hé dé cap. Chang ta van thuong
ca ngoi nhing dy an nhu Phu My Hung
lam bién déi nhing dam lay hoang so
thanh nhing khu @6 thi hién dai. Tuy
nhién, chua ai dat cau hdi lieu cé phai
nhing du an nhu vay dang la nguyén
nhan rdi ro lut 16i cho cac khu vuc khac
cla thanh phé béi san [ap mot dién tich
dam lay, dat ruéng vén cé kha nang tror
mot luong nuoc tuong doi lon. Néi nhu
vay khong co nghia rang phat trién Nam
Sai Gon la mét sai lam. Van dé la chung
ta can co cac quy dinh nham dam bao

viéc phat trién mot khu vuc khoéng lam
gia tang rui ro cho mét khu vuc khac.

Tro lai khia canh thdm my cla mot
khu d6 thi von duoc quan tam bai cac
kién truc su, chang ta van chi coi dé thi
nhu mot déi tuong (object) thiét ké ma
théng qua ban vé, cac nha quy hoach
¢6 thé dinh hinh mét hinh dnh ¢ dinh
va vinh vién cho do thi. Thuc té ching
minh diéu nguoc lai: d6 thj la mot tién
trinh (process) kinh t& —xa héi ma do do
san phdm chinh ctia quy hoach can phai
la nhiing chinh sach va diéu lé quan ly.
Trong mét nén kinh té thi truong khi ma
¢6 rat nhiéu cac bén cung tham gia va
¢6 rat nhiéu yéu t6 anh hudng toi viec
phat trién do thj thi d€ c6 dem nhing y
tudng quy hoach vao cuéc séng, ké ca
nhing y tudng thién vé yéu té tham my,
thi doi hoi nha quy hoach phai bé nhiéu,
néu khong phai la phan lén, thoi gian
vao viéc gia cong mot bo diéu lé quan ly
kién trac — xay dung.

NGUYEN DO DUNG
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